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주 제 발 표

피지컬 AI 의 비전과
中企 데이터 자산화 방안
로봇은 3 년 뒤에도 살 수 있지만 , 지나간 3 년의 데이터는 살 수 없습니다

김  준  하
광주과학기술원 (GIST) AI 정책전략대학원장
재정경제부 전략경제자문단 AI· 로보틱스 분과위원장
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O V E R V I E W

오늘 15 분 , 세 가지 질문에 답하겠습니다
국가 전략의 큰 그림 ( 기조연설 ) 과 공동혁신 실행 모델 ( 조주현 원장 ) 사이에서 , 저는 “무엇을 자산으로 만들 것인가”를 다룹니다

01 V I S I O N

왜 지금 , 왜 한국인가

• AI 가 화면을 나와 몸을 얻었다
• 로봇에도 기술 블록이 생겼다
• 한국은 세계 최대의 피지컬 AI 학습장

02 A S S E T

무엇이 자산인가

• 잠든 데이터 , 떠나는 숙련
• 데이터 자산화의 4 단계 사다리
• 국가는 이미 판을 깔았다 (2027 예산 )

03 A C T I O N

어떻게 자산으로 만드는가

• 中企 데이터 자산화 3 층 구조
• 신뢰의 설계 : 원본 비이전 · 데이터 3 권
• 정책 제언 5 · 대표님께 드리는 3 가지

기조연설 · 박영선 위원장

피지컬 AI 와 대한민국 산업전략의 길 →
주제발표 ① · 김준하

비전과 中企 데이터 자산화 — “연료” →
주제발표 ② · 조주현 원장

AI 공동혁신과 중소기업 성장전략 — “엔진”

022026 리더스포럼 AX 토론회  |  김준하 · GIST AI 정책전략대학원
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AI 의 2 막 — 원료가 “인터넷의 글”에서 “현장의 움직임”으로 바뀝니다
ChatGPT 가 말을 배운 AI 라면 , 피지컬 AI 는 몸을 얻은 AI 입니다

1 차 산업혁명

증기
원료 : 에너지

2 차

전기
원료 : 에너지

3 차

인터넷
원료 : 정보

AI 1 막 · 2022~

LLM
원료 : 인터넷 텍스트

AI 2 막 · 2026~

피지컬 AI
원료 : 현장의 움직임

AI 1 막 · LLM

무대  컴퓨터 화면 안
원료  인터넷의 글 · 이미지
승자  데이터센터를 가진 빅테크

AI 2 막 · 피지컬 AI

무대  공장 · 도로 · 창고
원료  현장의 움직임 · 공정 데이터
승자  현장 데이터를 가진 제조국

“The ChatGPT moment for general 
robotics is just around the corner.”

— 젠슨 황 , NVIDIA CEO · CES 2025 [1]

16,000 대
2025 년 전 세계 휴머노이드 설치 대수 [2]

“2025 년이 AI 에이전트의 서막이라면 , 2026 년은 진입 , 
2027 년은 행동하는 AI 에이전트의 시간” — 박영선 
위원장 [3]

출처  [1] NVIDIA Blog (2025.1.6)   ·   [2] Counterpoint Research (2026.1.14)   ·   [3] 아시아경제 (2026.9.1)
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로봇에도 “블록”이 생겼습니다 — 이제 데이터가 통상의 자격입니다
돈은 몰리고 , 벽은 높아지고 , 규칙은 데이터로 쓰입니다

2026. 8. 19.  ·  중국

+460%
유니트리 (Unitree) 상하이 상장 첫날 종가 
상승률

• 공모가 150.8 위안 → 시초가 1,100 위안
(+629%)

• 종가 845 위안 · 시가총액 약 3,420 억 위안
• 로봇에 몰리는 자본 — 물량으로 미는 중국

 ▸ 출처 [4] SCMP

2026. 7. 28.  ·  미국

Covered List
FCC, 외국산 휴머노이드 ·4 족보행 로봇 
신규 인증 차단

• “mobile robots, such as humanoids and 
quadrupeds”

• 신규 기기인증 금지 — 기존 인증 모델은 제외
• 반도체와 같은 공급망 안보 논리

 ▸ 출처 [5] 미 FCC Fact Sheet

2027. 2. 18.  ·  EU

D-day
EU 배터리 여권 (Battery Passport) 
의무화

• EV· 산업용 (2kWh 초과 ) 배터리 전 생애 
데이터 공개

• 제품 데이터가 없으면 시장 진입 불가
• 규칙을 “데이터”로 쓰는 유럽

 ▸ 출처 [6] EUR-Lex

시사점  기술 블록의 틈새는 “신뢰할 수 있는 제조 파트너”의 몫입니다 . 그 신뢰의 증명서가 바로 데이터입니다 .

출처  [4] SCMP (2026.8.19)   ·   [5] 미 FCC Fact Sheet (2026.7.28)   ·   [6] EUR-Lex, (EU) 2023/1542
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대한민국은 세계에서 가장 두꺼운 “피지컬 AI 학습장”입니다
로봇을 가장 많이 쓰는 공장 , 제조 비중이 가장 높은 경제 — 이것이 우리의 비대칭 자산입니다

제조업 로봇 밀도 ( 근로자 1 만 명당 산업용 로봇 대수 , 2024)

한국

싱가포르

독일

일본

미국

중국

세계 평균

1,220

818

449

446

307

166

132
한국 = 세계 평균의 9.2 배

제조업 부가가치 / GDP

한국 27.4%

일본 18.8%

독일 17.6%

미국 10.5%

한국 ·독일 2025, 일본 2024, 미국 2021 (World Bank 최신값 )

“ 조선 , 배터리 , 반도체 , 자동차 등 전 세계에서 
이렇게 다양한 제조 현장을 가진 나라는 한국밖에 없
다 .”

— 박영선 재경부 전략경제자문단 위원장 , 한국일보 인터뷰 [9]

→ 숙련공의 “암묵지”까지 AI 에 학습시킬 수 있는 최적의 조건

출처  [7] IFR World Robotics 2025 (2026.4.8)   ·   [8] World Bank NV.IND.MANF.ZS   ·   [9] 한국일보 박영선 인터뷰 (2026.8.9)
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https://www.hankookilbo.com/news/article/A2026080615480003395
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그러나 그 자산은 잠들어 있고 , 시계는 돌고 있습니다
데이터는 쌓이지만 쓰이지 않고 , 데이터를 만든 숙련은 현장을 떠나고 있습니다

0.1%
제조 AI 를 도입한 기업

공장 보유 제조기업 16.3 만 개 기준 · 
도입 계획도 1.6%

[10] 출처 바로가기

18.6%
중소기업 스마트공장 도입률

도입 기업의 75.5% 는 “기초” 수준

[10] 출처 바로가기

47%
대기업 (500 인↑ 제조 100 개
사 ) 피지컬 AI 도입

도입 예정 포함 84% — 격차는 곧 
공급망 재편

[11] 출처 바로가기

20.5%
제조업 종사자 중 55 세 이상

2010 년 7.1% → 14 년 새 약 3 배

[12] 출처 바로가기

“ 데이터는 있는데 , 자산이 아닙니다”

설비 알람 로그는 쌓이지만 아무도 보지 않고 , 불량 사진은 찍고 버리고 , 작업일지는 
종이로만 남습니다 . 센서 3 만 개의 해양플랜트에서도 실제로 분석되는 데이터는 
1% 에 불과했습니다 (McKinsey) [13].

암묵지의 시계

명장의 손끝 감각 , 불량 판정 기준 , 최적 조건은 대부분 기록되지 않은 채 사람과 
함께 은퇴합니다 . 피지컬 AI 가 가장 배우고 싶어 하는 데이터가 , 가장 빨리 
사라지고 있습니다 .

출처  [10] 중기부 스마트제조혁신 실태조사 (2025.4.28)   ·   [11] 전자신문·경총 조사 (2026.8.20)   ·   [12] 브릿지경제·한국고용정보원 (2026.8.2)   ·   [13] McKinsey Global Institute (2015.6)
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https://www.korea.kr/briefing/pressReleaseView.do?newsId=156686561
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https://www.etnews.com/20260820000166
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https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-internet-of-things-the-value-of-digitizing-the-physical-world
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데이터 “자산화”란 무엇인가 — 비용을 자산으로 바꾸는 4 단계 사다리
모으는 것이 아니라 , 이름을 붙이고 (맥락 ), 믿게 만들고 ( 신뢰 ), 값을 매기는 ( 가치 ) 일입니다

L0 Raw

기록
버려지던 로그 · 사진 ·일지를
“남기기” 시작

L1 Ontology

맥락
데이터에 “족보”를 붙이기

L2 Quality

신뢰
품질 ·등급 · 보안으로
AI 가 믿고 쓰게

L3 Value

가치
보상 ·거래 ·금융으로
수익이 되게

비용 → → 자산

증거 · 온톨로지의 힘

+121%
팔란티어 미국 상업부문 매출 증가율 (2025 3Q, 
전년 대비 ) — 새 모델이 아니라 이미 가진 
데이터에 “의미 구조”를 입힌 결과 [14]

주권의 교훈

데이터의 “족보”를 남에게 맡기면 산업의 
설계권도 넘어갑니다 . 한국형 제조 온톨로지를 
우리가 가져야 하는 이유입니다 .

출처  [14] Palantir Q3 2025 실적 (2025.11.3)

072026 리더스포럼 AX 토론회  |  김준하 · GIST AI 정책전략대학원

https://www.nasdaq.com/press-release/palantir-reports-q3-2025-us-comm-revenue-growth-121-y-y-and-revenue-growth-63-y-y
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국가는 이미 판을 깔았습니다 — 2027 년 , 제조 데이터가 국가 사업으로
남은 질문은 하나입니다 . 이 판 위에 중소기업의 데이터가 어떤 조건으로 올라가느냐

정부 피지컬 AI 예산

2026 2027( 안 )

0.9조

3.1조

3 배 이상 확대 [16]

2,900억
제조 암묵지 활용 AI 솔루션 개발 (R&D)
2027 신규 · 명장의 노하우를 데이터로  [15]

1,158억
국가 제조데이터 라이브러리 구축 · 운영
2027 신규 · 흩어진 제조데이터의 국가 집적  [15]

1,200억
풀스택 AI 팩토리 · 제조 AI 파운데이션 모델
2027 신규 · 라이브러리 데이터로 학습  [15]

7 / 11
전략경제자문단 제안 사업 예산 반영 (2,709억 )
“ 제조 AX 데이터 자산화” — 박영선 위원장 직접 제안  [17]

※ 금액은 2027 년 정부예산안 기준 ( 국회 심의 전 ). AI 팩토리 선도 42개소 평균 생산성 +30.1%, 불량률 − 15.5% [18]

출처  [15] 산업통상부 2027 예산안 (2026.9.1)   ·   [16] 헤럴드경제 (2026.9.1)   ·   [17] 한국일보 (2026.9.2)   ·   [18] 산업통상부 AI 팩토리 성과 (2026.8.4)
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中企 데이터 자산화의 3층 구조 — 데이터는 위로 , 가치는 아래로
개별 기업이 혼자 할 일 , 업종이 함께 할 일 , 국가가 받쳐줄 일을 나눠야 합니다

N A T I O N A L

국가
국가 제조데이터 라이브러리
• L0~L3 데이터 등급 · 보안 · 이노베이션 클린룸
• 제조 파운데이션 모델 학습 · 가치산정 · 보상
• 원본 비이전 ( 연합학습 ) 기본값

S E C T O R

업종 · 조합
업종 공통 표준과 온톨로지
• 업종별 “데이터 레퍼런스 맵” ( 무엇이 필요한가 )
• 공통 명명규칙 ·메타데이터 · 표준계약서
• 공동 실증 · 공동 활용 → 조주현 원장 발표에서

F I R M

개별 기업
우리 공장의 데이터 지도
• 어떤 설비가 무슨 기록을 남기는가
• 버려지는 데이터 3 종부터 저장
• 계약서의 데이터 소유 ·활용 조항

데이터 ▲ 가치 ▼

표준화된 데이터
기여 기록

AI 모델 · 보상
금융 · 판로

출처  [22] 산업통상부 2030 제조 AI 계획 (2026.6.29)   ·   [15] 산업통상부 2027 예산안 (2026.9.1)
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신뢰의 설계 — 중소기업이 데이터를 내놓지 않는 것은 인색해서가 아닙니다
내놓을 이유 ( 보상 ) 와 안전장치 ( 주권 ) 가 없기 때문입니다

원칙 ①  원본 비이전 (非移轉 )
데이터는 공장에 두고 , 학습만 이동한다

A 사 공장
원본 데이터 보관

B 사 공장
원본 데이터 보관

C 사 공장
원본 데이터 보관

공동 AI
모델

가중치 ( 학습 결과 ) 만 이동

연합학습 · 신뢰실행환경 (TEE) · 클린룸 — 핵심 데이터는 클린룸 안에서만 분석 , 반출은 
AI 모델만

원칙 ②  데이터 3 권 분리
한 덩어리의 “소유권”을 세 갈래로 나눠 정의한다

1
소유권  기업
데이터를 만든 설비 · 공정의 주인 . 원청의 무상 취득 관행 차단

2
기여권  숙련 노동자
암묵지를 데이터로 바꾼 사람 . 성과공유 · 데이터 로열티

3
활용권  산업 · 국가
비식별 ·등급 조건 하에서 AI 학습 · 공공 목적 활용

“정당한 보상 없는 데이터 추출은 혁신이 아니라 수탈입니다 .”
— 김준하 , 제 2 회 대한민국 전략경제포럼 토론 (2026.7.21) [21]

출처  [21] 디지털타임스 (2026.7.14)
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정책 제언 5 — 데이터를 내면 “비용”이 아니라 “수익”이 되게
중소기업중앙회 정책과제와 연계해 재정경제부 · 산업통상부 · 중소벤처기업부에 드리는 제안

1
제조데이터 공공 수매 · 가치산정 재경부 · 산업부

쌀을 수매하듯 , 등급 평가된 제조데이터를 국가 라이브러리가 매입 . 
희소성 ·품질 · 이용범위로 가치 산정

2
데이터 신용등급 → 금융 · 가점 재경부 · 중기부

데이터 제공 · 이용 실적을 “데이터 신용등급”으로 — 정책금융 
우대금리 , 지원사업 가점과 연동

3
인센티브 ↔ 공유의 사회적 계약 중기부 · 산업부

세액공제 · 스마트공장 지원을 받은 기업은 영업비밀 아닌 공정 데이터를 
표준 형식으로 기여

4
원본 비이전의 기본값화 산업부 · 과기부

연합학습 ·클린룸을 국가 라이브러리의 기본 구조로 . 중소기업 
기술유출 우려를 제도로 해소

5
숙련공 기여 보상과 재정의 고용부 · 산업부

암묵지를 데이터로 바꾼 숙련공에게 성과공유 · 데이터 로열티 . “ 대체 
대상”이 아니라 “ AI 의 훈련자 ·검증자”

방향
2027 국가 제조데이터 라이브러리 (1,158 억 ) 가 “중소기업이 주인으로 
참여하는 라이브러리”가 되도록 , 설계 단계에서 보상 · 주권 조항을 먼저 
넣어야 합니다 .

출처  [15] 산업통상부 2027 예산안 (2026.9.1)   ·   [19] 중기부 스마트제조혁신 3.0 (2025.10.24)
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대표님께 드리는 세 가지 — 예산 0 원으로 내일 아침 시작할 수 있습니다
정부 사업을 기다리지 마십시오 . 데이터는 오늘부터 쌓아야 “과거”가 생깁니다

1
데이터 지도 한 장
설비별로 어떤 기록이 남는지 , 무엇이 
버려지는지 A4 한 장에 그리기

• 불량 사진 · 설비 알람 · 작업일지 — 버려지는 
3 종부터 저장

• AI 담당자 1 명의 “이름” 정하기 (겸직 가능 )

2
명장의 암묵지 기록
은퇴 전 숙련공의 판단을 영상 ·음성 ·
체크리스트로 남기기

• “왜 그렇게 하셨어요 ?”를 묻고 기록하는 것이 
시작

• 2027 암묵지 AI 사업 (2,900 억 ) 의 가장 좋은 
준비

3
계약서의 데이터 조항
원청 · 설비사 ·솔루션사 계약에 데이터 소유 ·
활용 조항 명문화

• 공정 데이터의 소유 ·활용 권한이 누구에게 
있는지 확인

• 지금 넣지 않으면 , 나중에는 넣을 수 없습니다

한 공정부터 .  전사 도입은 거의 실패합니다 . 가장 아픈 공정 하나에서 성공 사례를 만드는 것이 가장 빠른 길입니다 .
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로봇은 3 년 뒤에도 살 수 있습니다 .
그러나 지나간 3 년의 데이터는
살 수 없습니다 .

V I S I O N 피지컬 AI 의 원료는 현장 데이터 — 한국은 세계 최대의 학습장

A S S E T 잠든 데이터와 떠나는 암묵지를 “자산 사다리”에 올릴 때

A C T I O N 데이터는 위로 , 가치는 아래로 — 보상과 주권이 먼저

승부처는 칩도 모델도 아닌 데이터입니다 . 그리고 그 데이터의 상당 부분은 지금 여러분의 공장 안에 잠들어 있습니다 .

김준하  ·  joonhakim2023@gmail.com  ·  GIST AI 정책전략대학원
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